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APRESENTACAO

O objetivo desta cartilha € propor indicadores para controle e mensuracdo dos
planos elaborados pelas Bases de Servicos para as Redes Solidarias, bem
como para o préprio Projeto CATAFORTE Ill. O instrumento pretende, também,
orientar as Redes Solidarias acerca da utilizacdo dos indicadores como
estratégia para monitoramento e avaliagcdo das acOes propostas e possiveis
correcdes de rumo, se for o caso. E um instrumental sistematizado a partir da
contribuicdo participativa de técnicos e técnicas, catadores e catadoras que
participaram das oficinas de capacitacdo para elaboracdo dos planos do
CATAFORTE lll e oficina de mobilizacdo social, realizados sob a coordenacéao

do Escritorio Nacional do CATAFORTE dentro do escopo do projeto.
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O proposito é oferecer um instrumento que contribua para a analise dos
objetivos dos planos e do projeto, acompanhamento da execucao das acdes
propostas e medicdo dos resultados pretendidos, bem como dos processos
utilizados para alcance dos resultados. A cartilha é, assim, uma ferramenta de
orientacao para a realizagao ou alcance das acdes planejadas. Por ndo ser um
manual ou um guia, ndo pretende apresentar receitas prontas para serem
seguidas cuja replicacdo levara ao melhor resultado do projeto. Para que traga
0s resultados necessarios para monitoramento dos projetos, o material deve
ser adaptado a realidade de cada grupo que a utiliza. E, assim, uma proposta
flexivel e participativa que requer a adaptacdo a realidade de cada Rede
Solidaria e, principalmente, a participacdo dos catadores e catadoras em sua

aplicacéo.

Desta forma, o Escritério Nacional do CATAFORTE, no ambito de suas
atribuicOes, sistematizou e agora encaminha a todas as Bases de Servicos e
Redes Solidéarias, esta Cartilha de Controle e Mensuracéo dos Indicadores de
Avaliagido dos Projetos do CATAFORTE. E um referencial que permitira as
Bases de Servigcos e ao proprio Escritério Nacional do CATAFORTE definirem

e mensurarem o desempenho de seus respectivos projetos.

No ambito das atividades programadas pelo Escritério Nacional do

CATAFORTE, a Iiniciativa de sistematizacdo desta Cartilha podera




complementar as Bases de Servicos no monitoramento das atividades
propostas nos Planos de Negodcios Sustentaveis, Planos de Gestédo
Participativa, Planos Contabeis, Planos de Logistica e Projetos de Engenharia,
proporcionando reflexdo e possiveis corre¢cdes de rumos, quando necessario.
Esta iniciativa alinha-se, também, com as outras iniciativas ja planejadas e em
execucao pelas préprias Bases de Servicos e Redes Solidarias, demonstradas
nos relatorios de implementacgéo dos referidos Planos.

A Cartilha vem se somar também ao monitoramento proposto pelo Sistema de
Monitoramento dos projetos das Bases de Servicos e do Escritério Nacional,

feito através de software criado especificamente para tal fim.

Dada a caracteristica participativa e continua do processo de elaboracdo e
implementacéo do sistema de indicadores, esta cartilha pressupfe adaptacdes
a realidade de cada grupo e constantes atualizacGes a partir da aplicacéao
continuada da metodologia. Em resumo, quanto mais se utiliza, mais se adapta

e se adequa a realidade local.

A cartilha foi pensada para ser utilizada pelas Redes de Cooperacdo e
empreendimentos econdmicos solidarios de catadores e catadoras de
materiais reciclaveis. Desta forma, buscou-se construir um texto objetivo, com
linguagem acessivel e exemplos de aplicacdo para facilitar a compreensao e a

aplicabilidade.

O texto esta dividido em duas partes. A primeira parte buscou conceituar e
apresentar tipos e objetivos dos indicadores para os projetos. A segunda parte
apresenta o0s indicadores sistematizados pelo Escritério Nacional do
CATAFORTE a partir das sugestdes e praticas apontadas pelos técnicos e
técnicas, catadores e catadoras que participaram das oficinas de capacitagédo

para elaboracéo dos planos pensados para o Projeto CATAFORTE lII.




CONCEITUAGAO

Para Valarelli, “indicadores sdo parametros qualificados e/ou quantificados que
servem para detalhar em que medida os objetivos de um projeto foram
alcancados, dentro de um prazo delimitado de tempo e numa localidade
especifica”. Dessa forma, sdo instrumentos que servem para expressar algum
aspecto de um projeto para que possa ser observado e mensurado. Tém por
base uma variavel, ou seja, algum aspecto que varia de estado ou situagéo e

gue seja capaz de expressar um fendmeno que interessa a anélise.

Ao analisarmos projetos de cunho social,

PARA QUE SERVEM OS INDICADORES?

os resultados esperados se configuram
Os indicadores podem servir para: como uma possibilidade de alcancga-los,

Medir os resultados e gerenciar o para além de serem considerados
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desempenho de um projeto; certezas absolutas. Assim, é necessario

Contribuir para a andlise critica dos

resultados obtidos, metas construir meios de verlflca(;ao que

cumpridas e do processo de contribuam na percepcdo do rumo das

[BTAGE C0 CESE- T, alteracdes da realidade que se quer
Contribuir para a melhoria dos

- efetivar.
processos organizacionais e

institucionais;

e @ TR Os indicadores devem ser pensados e

elaborado e o controle do definidos ainda na fase de planejamento

SRR UEES (4o projeto. Desta forma contribuem para o

Prever riscos, corrigir desvios e ] ] o
ST SRS TS A monitoramento, permitem a redefini¢éo de

planejadas e metas propostas. rumos e resultam em maior aprendizado

acerca da realidade na qual o projeto

pretende intervir.

TIPOS DE INDICADORES

Os indicadores podem ser tangiveis e intangiveis.

Tangiveis sdo aqueles que sdo percebidos facilmente e medidos de forma
guantitativa ou qualitativa. Exemplos de indicadores tangiveis: renda,
escolaridade, gestéo, direitos, condicbes de moradia, dentre outros.




Os indicadores guantitativos focam em processos traduziveis em termos

numéricos, como: médias, porcentagens, propor¢cées ou valores absolutos.
Exemplo: Numero de catadores e catadoras cadastrados/as no
empreendimento. J4 os qualitativos sdo relacionados a processos nos quais
sdo utilizadas referéncias de intensidade, grandeza ou estado, como
forte/fraco, amplo/restrito, fragil/estruturado, satisfatorio/insatisfatério, dentre
outros. Exemplo: Nivel de participacdo dos catadores e catadoras nas

assembleias do empreendimento (satisfatorio ou insatisfatorio).

Indicadores intangiveis sdo aqueles sobre o0s quais se percebe parcialmente ou
indiretamente algumas manifestacdes. Exemplos de indicadores intangiveis:
comportamento, capacidade, lideranca, autoestima, dentre outros. Exemplo:
aumento da autoestima dos catadores e catadoras apos implantacdo de um

projeto.

A definicdo de indicadores de um projeto ou atividade acontece também em
funcdo dos angulos que se quer avaliar, como a eficiéncia, eficacia, efetividade

ou impacto.

A medicdo de indicadores a partir dos conceitos de eficiéncia, eficacia,
efetividade e impacto estdo muito relacionados com a avaliacdo de politicas
publicas. Projetos sociais ou experiéncias ligadas a economia solidaria tém se
utilizado destes conceitos, adaptando-os as suas praticas, na intencdo de

mostrar a viabilidade e a capacidade de gerar resultados.

Eficiéncia: Significa realizar o que foi previsto da melhor maneira com o menor
custo possivel. Esta intrinsecamente ligado aos recursos aplicados com foco no

processo.

Exemplo: Uma Rede Solidaria foi contratada pela Prefeitura para realizar a coleta
seletiva no municipio. Foi previsto pela Rede que o servigo seria realizado por

R$ 50.000,00 por més. No entanto, com a otimizacdo dos custos, o0 servico foi




realizado por R$40.000,00, gerando uma economia para a Rede. Significa que

a Rede foi eficiente na prestacéo de servicos.

Eficacia: Significa cumprir 0s objetivos e metas previstos gerando os resultados

esperados. Em sintese, trata-se de atingir os resultados esperados.

Exemplo: A Rede contratada para realizar a coleta seletiva no municipio cumpriu
todos os roteiros e horéarios previstos no més. Quer dizer que a Rede foi eficaz

na prestacao de servicos.

Efetividade: Em que medida o resultado da atividade ou projeto gerou
alteracdes positivas permanentes a populacdo atingida. Trata-se de gerar

resultados mais amplos ao longo do tempo.

Exemplo: O trabalho de coleta seletiva realizado pela Rede fez com que a cidade

ficasse mais limpa. Quer dizer que o trabalho da Rede esta sendo efetivo.

Impacto: Mostra se o projeto ou atividade gerou efeitos positivos para além da

populacdo ou da area prevista inicialmente.

Exemplo: A coleta seletiva realizada pela Rede no municipio, além de manter a
cidade limpa, fez com que menos residuos fossem enviados para o aterro,
aumentando sua vida util e, consequentemente, a preservacdo do meio

ambiente.

Na formulacao de indicadores € importante considerar as especificidades e as
diferencas e aplicacdes dos trés aspectos que compdem um sistema de

indicadores:

e A variavel
e O indicador utilizado

e O meio ou fonte de verificacao

Exemplo: Se pretendemos avaliar a melhoria na qualidade de vida dos
catadores e catadoras com o inicio da comercializagdo em rede, podemos

escolher uma ou diversas variaveis dentre as muitas possibilidades, como:




renda, acesso a bens materiais, condicbes
de saude, escolaridade, dentre outras.

Se escolhemos, por exemplo, a variavel
‘renda”, passamos a construir os melhores
indicadores para medir a variacdo, que
pode ser: porcentagem de aumento da
renda nos Uultimos 3 meses (periodo
relativo ao inicio da comercializacdo em

rede).

J4 o meio ou fonte de verificacdo é o
instrumento através do qual serd atestada
a variacdo do indicador. No nosso
exemplo, pode ser a planilha de repasse
das retiradas mensais aos catadores e as
catadoras. Pode ser também os
comprovantes de depdsitos das retiradas
mensais nas contas dos catadores e

catadoras.

Nem sempre um Unico indicador é
suficiente para se medir o resultado de uma
atividade. No nosso exemplo, pode ser que
a renda nédo tenha melhorado nos trés
primeiros meses, mas outros aspectos
podem ter tido melhora, como diminuigéo
dos gastos com a logistica do processo,
melhor distribuicdo das tarefas internas do
empreendimento, menor tempo de trabalho
para execucdo das mesmas atividades.
Por isso é importante ter um sistema de

indicadores e ndo pensar somente em um.

Resumindo nosso exemplo

O objetivo: melhoria da qualidade
de vida dos catadores e catadoras
com o inicio da comercializagao em
rede.

A variavel: Renda dos catadores e
catadores

O indicador: Porcentagem de
aumento da renda dos catadores e

catadoras nos ultimos 3 meses.

A fonte de verificacdo: Planilha de
repasse das retiradas mensais dos

catadores e catadoras.

Andlise: Se nos trés meses
subsequentes ao inicio da
comercializacdo coletiva a renda
dos catadores e catadoras
aumentou, quer dizer que a
atividade (comercializagdo em
rede) esta no caminho certo. Se ndo
houve aumento, é preciso buscar as
causas e

corrigir os possiveis

problemas. A discussdo das
possiveis causas de insucesso deve
ser feita coletivamente, assim como
a busca das possiveis solucées para

resolver os problemas.




Os indicadores propostos nesta Cartilha sao frutos da sistematizacdo das
discussbes e indicadores apresentados nas oficinas e encontros de
capacitacdo para elaboracdo dos produtos do Projeto CATAFORTE,
organizados pelo Escritorio Nacional do CATAFORTE. Eles buscaram
encontrar um equilibrio entre os indicadores necessarios para a mensuracao
dos objetivos e a necessidade de propor indicadores e métodos facilitados e

aplicaveis a grupos com menor pratica de monitoramento.

Sao propostas que podem ser utilizadas pelas Bases de Servicos para medicao
das atividades e metas dos Planos a serem elaborados para as Redes
Solidarias no ambito do Projeto CATAFORTE lll. No entanto, podem também
ser utilizados em outros projetos ou mesmo no monitoramento cotidiano das

Redes Solidarias e empreendimentos.




INDICADORES DO PROCESSO DE ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PNS

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
avaliagdo Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Fortalecer e Como estdo sendo Elaboragdo de 01 Oportunidades Planilhas do Técnicos/as Anual Viabilizagdo da
ampliar os discutidas as Plano de Negdcios negociais Plano de responsaveis estruturagdo de negdcios
processos oportunidades de Sustentaveis; sustentaveis Negdcios sustentaveis em redes

produtivos e
gerenciais, por
meio da
estruturagdo de
iniciativas de
negdcios
sustentdveis
coletivos e
autogestionarios,
nivelando as
condigdes
operacionais e
administrativas
dos
empreendimentos
participantes das
redes solidarias

negdcios
sustentaveis
coletivos e
autogestiondrios?

Como estdo sendo
implementadas as
acGes do Plano de
Negdcios?

Implementagdo
do Plano de
Negdcios
Sustentaveis

identificadas

Oportunidades
negociais
sustentaveis
implementadas

Viabilidade
econdémica da
oportunidade de
negdcio da Rede
Solidaria

Construgdo de
balango
socioambiental da
Rede

Sustentdveis
Relatérios
Fotografias
Depoimentos

Balango
socioambiental

Responsavel legal
da Base de
Servigos

Responsavel legal
da Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

solidarias, por meio de
Planos de Negdcios
voltados para
comercializagdo de
materiais reciclaveis em
rede, prestagdo de
servigos de coleta seletiva
e de logistica reversa;
beneficiamento de
materiais reciclaveis,
dentre outras
oportunidades que
possam ser identificadas
pelas redes

Redes solidarias com
unidades de
beneficiamento de
materiais reciclaveis, de
acordo com as
possibilidades e com a
viabilidade técnico-
econdmica
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INDICADORES DO PROCESSO DE ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PNS

Objetivos

Pergunta de
avaliagao

Indicador -
Quantitativo

Indicador -
Qualitativo

Forma de
coleta dos
dados

Responsaveis

Periodicidade

Resultados Esperados

Geragao de renda
suficiente  para  cada
catador associado na rede
obter uma renda de no
minimo um saldrio minimo
nacional e respectiva
contribuigdo com a
previdéncia social

Redes solidarias
estruturadas para se
tornarem aptas a serem
contratadas pelo Poder
Publico local e pelas
empresas, na ldégica da
logistica reversa

Nivelamento de todos os
empreendimentos da rede
solidaria nas questdes de
infraestrutura,
formalizagdo e legalizagdo,
garantindo condigcGes
minimas para uma
produgdo mais eficiente

Aumento da renda média
dos catadores de materiais
reciclaveis organizados

coletivamente em
Empreendimentos
Econ6micos Solidarios
(EES)
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INDICADORES DO PROCESSO DE ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PNS

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
avaliagdo Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Realizar processos Como estdo sendo Participagdo em Replicagdo das Listas de Técnicos/as Trimestral Aprimoramento da
articulados de replicadas as 01 Encontro de metodologias e presenga responsaveis capacidade técnica,

formagdo para a
estruturagdo e
gestdo de
negdcios
sustentaveis, com
assessoramento
técnico
especializado,
com foco na
comercializagdo
em rede de
materiais
reciclaveis,
prestagdo de
servigos de coleta
seletiva e da
logistica reversa
e/oua
verticalizagdo da
produgdo

metodologias e
ferramentas
disponilizadas nas
capacitagdes?

Capacitagdo das
Bases de Servigos
na Metodologia
de Elaboragdo do
Plano de Negdcios
Sustentaveis em
Redes Solidarias
realizado pelo
Escritorio
Nacional do
Cataforte

ferramentas
disponibilizadas
nos
encontros/oficinas
realizados pelo
Escritorio Nacional
do Cataforte

Fotografias
Depoimentos

Relatdrios

Responsavel legal
da Base de
Servigos

Responsavel legal
da Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

produtiva, de autogestao
e de comercializagdo das
redes e das organizagdes
associativas e
cooperativas dos
catadores

Formacdo de novas
liderancas e capacitagao
das atuais para gerir
negdcios sustentaveis
coletivos e
autogestionarios

Sistematizac¢do de
processos e saberes
desenvolvidos na
construgao e
fortalecimento dos
negdcios sustentaveis e
solidarios, possibilitando
socializar e replicar a
experiéncia

Aplicagdo e construgdo de
metodologias
diferenciadas para a
formagdo e assisténcia
técnica, que reconhega e
valorize a identidade do
grupo/comunidade e
respeite suas formas de
organizagao
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INDICADORES DO PROCESSO DE ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PNS

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
avaliagdo Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Fortalecer e A Rede aumentou Quantidade de Planilhas de Técnicos/as Mensal Aprimoramento da
ampliar os sua capacidade material coletado controle da responsaveis capacidade técnica,
processos produtiva para Rede produtiva, de autogestao
produtivos e comercializagdo? Responsavel legal e de comercializagdo das
gerenciais, por Software de da Rede redes e das organizagdes
meio da monitoramento associativas e
estruturagdo de Conselho Gestor cooperativas dos
iniciativas de catadores
negdcios A Rede aumentou Aumento da Planilhas de Técnicos/as Mensal Aprimoramento da
sustentaveis sua comercializagdo controle da responsaveis capacidade técnica,
coletivos e comercializagdo? do material Rede produtiva, de autogestdo
autogestionarios, coletado Responsavel legal e de comercializagdo das
nivelando as Software de da Rede redes e das organizagdes
condigdes monitoramento associativas e
operacionais e Conselho Gestor cooperativas dos
administrativas catadores
dos A Rede aumentou Numero de Planilhas de Técnicos/as Mensal Aprimoramento da
empreendimentos o0 numero de empreendimentos controle da responsaveis capacidade técnica,
participantes das empreendimentos comercializando Rede produtiva, de autogestao
redes soliddrias comercializando em rede Responsavel legal e de comercializagdo das
coletivamente? Software de da Rede redes e das organizacGes
monitoramento associativas e
Conselho Gestor cooperativas dos
catadores
A Rede aumentou Quantidade de Planilhas de Técnicos/as Mensal Aprimoramento da
sua capacidade material coletado controle da responsaveis capacidade técnica,
produtiva para a para Rede produtiva, de autogestao

verticalizagdo e
beneficiamento?

verticalizagdo.

Software de
monitoramento

Responsavel legal
da Rede

Conselho Gestor

e de comercializagdo das
redes e das organizagGes
associativas e
cooperativas dos
catadores
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INDICADORES DO PROCESSO DE ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PNS

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
avaliagdo Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Promover a Como estdo sendo Quantidade de Mapeamento das Sites publicos Responsavel legal Trimestral Inclusdo de todos os
integracdo de realizadas as catadores/as Politicas Publicas da Base de beneficidrios do
diversas politicas articulagdes para cadastrados/as no voltadas para Publicagbes Servigos CATAFORTE- Negdcios
publicas e outras integragdo das CadUnico catadores/as nos Sustentaveis em Redes
iniciativas de diversas politicas ambitos local, Busca ativa Responsavel legal Solidarias no Cadastro
apoio e inclusdo publicas Quantidade de estadual e federal da Rede Unico do Governo Federal
de catadores de existentes? catadores/as Reunides e — CADUNICO

materiais
reciclaveis de
modo a otimizar
resultados, tal
como articulagao
para
desenvolvimento
de ferramentas
financeiras de
crédito
adequadas as
redes de
empreendimentos
solidarios

acessando as
Politicas Publicas
existentes

N2 de projetos e
programas
publicos
acessados pelos
EES da Rede e
pela Rede

articulagdes
com 6rgaos
publicos;

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as
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Indicadores para os Planos de Negocios Sustentaveis das Redes Solidarias

Aspectos Pergunta de avaliagao Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Financeiro A oportunidade de Fluxo de caixa Planilha Técnicos/as Versao parcial: Viabilizagdo da estruturagdo de
negadcio sustentavel econémico responsaveis outubro/2015; negdcios sustentaveis em redes
esta sendo viavel para a Superavit ou Planilha Versdo solidarias, por meio de Planos de
Rede Solidaria? déficit Responsavel legal preliminar: Negdcios voltados para
acumulado da Base de margo/2016; comercializagdo de materiais
Superavit ou Planilha Servigos Versdo final: reciclaveis em rede, prestagdo de
déficit livre setembro/2016 servicos de coleta seletiva e de
EBTIDA Planilha Responsavel legal logistica reversa; beneficiamento de
da Rede materiais reciclaveis, dentre outras
Dispéndios + Planilha oportunidades que possam ser
impostos Conselho Gestor identificadas pelas redes
Investimentos Planilha
totais por ano Catadores/as
Receitas totais Planilha mobilizadores/as
por ano
Taxa de Planilha
desconto atual
Valor Presente Planilha
Liquido
Ambiental Como esta ocorrendo a Total de Planilha Técnicos/as Trimestral
economia dos recursos residuos responsaveis
naturais na Rede encaminhados
Solidaria? paraa Responsavel legal
reciclagem (ton) da Base de
Economia Planilha Servigos
MWh/ton
decorrente da Responsavel legal
reciclagem da Rede
Economia em Planilha

reais
decorrente da
reciclagem

Conselho Gestor

Catadores/as
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Indicadores para os Planos de Negocios Sustentaveis das Redes Solidarias

Aspectos Pergunta de avaliagao Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Economia de Planilha mobilizadores/as
4dgua mensal
(m3/ton)
Economia de Planilha
bauxita mensal
(ton)
Economia de Planilha
arvores
(un/ton)
Custo dos Planilha
residuos
evitados de ir
para o aterro
Social Como esta o processo Escolaridade Planilha Técnicos/as Trimestral

de inclusdo social dos por género responsaveis

catadores/as? Raca/Etnia por Planilha
faixa etaria Responsavel legal
Renda média Planilha da Base de
antes e depois Servigos
do projeto -
homem/mulher Responsavel legal
Total de Planilha da Rede
catadores -
homem/mulher Conselho Gestor
Cadastro no Planilha

CadUnico

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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PLANO DE GESTAO PARTICIPATIVA

Objetivos

Pergunta de
avaliagcao

Indicador -
Quantitativo

Indicador -
Qualitativo

Forma de
coleta dos
dados

Responsaveis

Periodicidade

Resultados
Esperados

Elaborar 01 Plano

Como estd sendo

Elaboragdo de 01

Nivel de participagdo

Depoimentos

Técnicos/as

Versdo parcial:

Aplicagdo e construgdo

Gestdo Participativa; construido o Plano de Gestdo dos/as catadores/as responsaveis mar¢o/2016; de metodologias
Plano de Gestdo Participativa na elaboragdo do Percepgdo da Versao final: diferenciadas para a
Participativa da Plano de Gestao apropriagdo Responsavel legal abril/2016 formacgdo e assisténcia
Rede? Participativa dos/as da Base de técnica, que
catadores/as na Servigos reconheca e valorize a
elaboragao identidade do
Responsavel legal grupo/comunidade e
Relatdrio da Rede respeite suas formas
de organizagdo
Atas Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Promover a inclusio Como esta se Melhoria das Depoimentos Técnicos/as Semestral Aumento da renda

de catadores
informais, de rua e
lixOes, nos
empreendimentos
solidarios e no acesso
aos beneficios
gerados pelas redes
solidarias

dando o
processo de
inclusdo dos/as
catadores/as?

Numero de
catadores/as
incluidos/as nos EES

condigdes de trabalho
dos catadores/as
incluidos

Percepgdo da
autoestima dos/as
catadores/as
incluidos/as

EES integrados no
Pro-Catador.

Fotografias
Relatdrios
Registros dos

catadores/as nos
EES

responsaveis
Responsavel legal
da Base de

Servigos

Responsavel legal
da Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

média dos catadores
de materiais
reciclaveis organizados
coletivamente em
Empreendimentos
Economicos Solidarios
(EES)

Aumento dos postos
de trabalho, com a
inclusdo
socioprodutiva de
catadores de rua e de
lixdo, como parte da

17




PLANO DE GESTAO PARTICIPATIVA

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos Esperados
dados
politica publica de
economia soliddria no
ambito do Programa
Brasil Sem Miséria e
do Programa Pro-
Catador do Governo
Federal
Consolidar o
reconhecimento dos
catadores de materiais
recicldveis como
profissionais da cadeia
produtiva da
reciclagem de residuos
sélidos e da gestdo de
residuos urbanos
Realizar processos Como estdo Participagdo em 01 Replicacdo das Listas de Técnicos/as Semestral Aprimoramento da
articulados de sendo replicadas | Oficina de metodologias e presenca responsaveis capacidade técnica,
formagdo para a as metodologias Desenvolvimento de ferramentas produtiva, de
estruturagdo e gestdo | e ferramentas Metodologias para disponibilizadas nos Fotografias Responsavel legal autogestdo e de
de negdcios disponilizadas Elaboragdo e encontros/oficinas da Base de comercializagdo das
sustentdveis, com nas Implantagdo do realizados pelo Depoimentos Servigos redes e das
assessoramento capacitagdes? Plano de Gestao Escritério Nacional do organizagoes
técnico especializado, Participativa das Cataforte Relatérios Responsavel legal associativas e
com foco na Redes de Cooperagdo da Rede cooperativas dos
comercializagdo em de Catadores/as de catadores
rede de materiais Materiais Reciclaveis Conselho Gestor Formagdo de novas
reciclaveis, prestagao realizada pelo liderangas e
de servigos de coleta Escritorio Nacional Catadores/as capacitagdo das atuais
seletiva e da logistica do Cataforte mobilizadores/as para gerir negécios
reversa e/ou a sustentdveis coletivos
e autogestionarios
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PLANO DE GESTAO PARTICIPATIVA

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados
avaliacao Quantitativo Qualitativo coleta dos Esperados
dados
verticalizagdo da
produgdo

Sistematizagdo de
processos e saberes
desenvolvidos na
construgao e
fortalecimento dos
negdcios sustentaveis
e solidarios,
possibilitando
socializar e replicar a
experiéncia

Aplicagdo e construgdo

de metodologias
diferenciadas para a
formacgdo e assisténcia
técnica, que
reconheca e valorize a
identidade do
grupo/comunidade e
respeite suas formas
de organizagdo
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade | Resultados Esperados
Gestdo avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Os EES que compdem | N2 de Nivel de Listas de Técnicos/as Semestral Melhora na autogestao
a Rede sdo assembleias, participagao presenga responsaveis dos grupos, com énfase na
organizagoes de plenarias e dos/as democracia e
autogestdo, cujos/as reunides catadores/as nas Fotografias Responsavel legal da transparéncia da gestdo
integrantes exercem realizadas assembleias, Base de Servigos
coletivamente a plenarias e Depoimentos
Afirmagdo da gestdo transparente reunides Responsavel legal da
identidade e projeto e democratica do (Insuficiente - Atas Rede
de sociedade empreendimento e a fraca - adequada -
decisdo sobre a forte) Conselho Gestor
partilha dos seus
resultados? Catadores/as
mobilizadores/as
Os objetivos, Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
principios e envolvimento responsaveis
identidade da Rede dos/as Depoimentos
foram construidos catadores/as na Responsavel legal da
coletivamente? construgao Base de Servigos
coletiva dos
objetivos, Responsavel legal da
principios e Rede
identidade da

Rede (Insuficiente
- fraco - adequado
- forte)

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Os/as associados/as Ne de Nivel de Depoimentos Técnicos/as Semestral
tém conhecimento catadores/as com conhecimento responsaveis
dos objetivos, conhecimento dos | dos/as Questionario
principios e objetivos, catadores/as Responsavel legal da
identidade da Rede? principios e acerca dos Base de Servigos
identidade da objetivos,
Rede principios e Responsavel legal da
identidade da Rede
Rede (Insuficiente
- fraco - adequado Conselho Gestor
- forte)
Catadores/as
mobilizadores/as
A Rede realiza N2 de momentos Nivel de Relatérios Técnicos/as Semestral
momentos formativos participacao responsaveis
formativos sobre sua | realizados dos/as Fotografias
identidade? catadores/as nos Responsavel legal da
N2 de momentos Listas de Base de Servigos
catadores/as que formativos presenga
participaram dos (Insuficiente - Responsavel legal da

momentos
formativos

fraco - adequado -
forte)

Depoimentos

Rede
Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
Gestdo avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
A Rede é uma Ne de EES Fichas de Técnicos/as Semestral
organizagao coletiva associados/filiados adesdo/filiagdo | responsaveis
com adesdo livre e a Rede
voluntaria dos/as Responsavel legal da
seus/suas N2 de Base de Servigos
membros/as que sdo | catadores/as
catadores/as de associados/filiados Responsavel legal da
materiais recicldveis? | a Rede Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Estrutura Os/as jovens sdo N2 de jovens Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
Organizativa incluidos/as nos participando do participacao dos responsaveis
espacos de discussdo | Conselho Gestor e | jovens nas Depoimentos
e decisdo da Rede? outras instancias instancias de Responsavel legal da
de diregdo diregdo Base de Servigos
(Insuficiente -

fraco - adequado -
forte)

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
A Rede estimula a N2 de jovens Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
participagdo da participando das participagao dos responsaveis
juventude em suas assembleias, jovens nas Depoimentos
atividades, dando- plenarias e assembleias, Responsavel legal da
Ihes espago para reunides da Rede plenarias e Listas de Base de Servigos
manifestacdo e reunides da Rede presenga
atuagdo? (Insuficiente - Responsavel legal da
fraco - adequado - | Fotografias Rede
forte)
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
As decisoes e os N2 de mulheres Nivel de Atas Técnicos/as Semestral

cargos de lideranga
da Rede contam com
a participagdo
igualitdria de homens
e mulheres?

participando do
Conselho Gestor e
outras instancias
de diregdo

participacao das
mulheres nas
instancias de
diregdo
(Insuficiente -
fraco - adequado -
forte)

Depoimentos

responsaveis

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
As fungdes e Ne de Nivel de Depoimentos Técnicos/as Semestral
responsabilidades na | catadores/as com conhecimento responsaveis
Rede estdo claras conhecimento das | dos/as Questionario
para todos/as fungdes e catadores/as Responsavel legal da
seus/suas integrantes | responsabilidades | acerca das fung¢des Base de Servigos
e sdo definidas da Rede e
coletivamente? responsabilidades Responsavel legal da
(Insuficiente - Rede
fraco - adequado -
forte) Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
A Rede realiza N2 de reunides Nivel de Convocagoes Técnicos/as Semestral
reunides planejadas planejadas e participacao responsaveis
e executadas de realizadas com dos/as Atas
forma participativa, pauta definida catadores/as nas Responsavel legal da
com a pauta sendo reunides Fotografias Base de Servigos
definida, discutida e (Insuficiente -
encaminhada fraco - adequado - Responsavel legal da
coletivamente? forte) Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Ocorrem eleigdes Ne de elei¢bes Atas de Técnicos/as Anual
diretas para os diretas realizadas elei¢oes responsaveis
cargos e fungGes
definidos pelos Estatuto Responsavel legal da
Estatutos e/ou Base de Servigos
regimento interno? Regimento
interno Responsavel legal da

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
A instancia maxima N2 de assembleias | Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
de deliberagdo para realizadas participacao responsaveis
todos os fins é a dos/as Depoimentos
Assembleia Geral catadores/as nas Responsavel legal da
periddica de seus assembleias Base de Servigos
membros, (Insuficiente -
respeitando o direito fraco - adequado - Responsavel legal da
a voz e singularidade forte) Rede
do voto?
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
As relagOes entre Nivel de Atas Técnicos/as Semestral

os/as membros/as da
Rede baseiam-se na
transparéncia,
democracia e
solidariedade, em
todas as instancias?

transparéncia,
democracia e
solidariedade
entre os/as
catadores/as
(Insuficiente -
fraco - adequado -
forte)

Depoimentos

responsaveis

Responsavel legal da
Base de Servicos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Ha acordos coletivos, Nivel de clareza Estatuto Técnicos/as Semestral
ficando claro para dos acordos responsaveis
todos/as o coletivos sobre o Regimento
funcionamento do funcionamento da | interno Responsavel legal da
empreendimento, Rede (Insuficiente Base de Servigos
como: entrada e - fraco - adequado | Depoimentos
saida de pessoas no - forte) Responsavel legal da
grupo, o que fazer Rede
com o dinheiro que
entra no Conselho Gestor
empreendimento,
sobre a divisdo de Catadores/as
funcgGes e tarefas mobilizadores/as
entre as pessoas,
sobre a formacgao de
preco, sobre novos
clientes, parceiros e
demandas, etc.?
A Rede tem um Conselho Gestor Atas Técnicos/as Anual

conselho gestor
eleito
democraticamente
com representacgao
de todos os EES com
capacidade e atuagdo
efetiva na gestdo da
Rede?

eleito
democraticamente
com
representacao de
todos os EES

responsaveis

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
A Rede realiza Ne de eventos de Nivel de formagdo | Listas de Técnicos/as Anual
formagdo para novas | formagao das novas presenga responsaveis
liderangas? liderangas
N2 de novas (Insuficiente - Fotografias Responsavel legal da
liderangas fraco - adequado - Base de Servigos
formadas forte) Depoimentos
Responsavel legal da
Relatdrios. Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
O Conselho Gestor da | N2 de Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
Rede tem capacitagoes do capacitagdo do responsaveis
capacitagdo Conselho Gestor Conselho Gestor Listas de
permanente para sua (Insuficiente - presenca Responsavel legal da

atuagdo na gestdo da
Rede?

fraco - adequado -
forte)

Fotografias

Depoimentos

Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

seus/suas
integrantes:
reunides, acordos
coletivos, resultados
financeiros, etc.?

atividades da Rede

(reunides, acordos
coletivos, etc.)

Fotografias

Depoimentos

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Aspectos da Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
Gestdo avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Comunicagao Todos/as os/as N¢ de informacgGes | Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
membros/as da Rede | da Rede sobre informacgao dos responsaveis
sdo informados/as registros, registros, Depoimentos
sobre os registros, controles e controles e Responsavel legal da
controles e prestagdo | prestacdes de prestacao de Base de Servigos
de contas das contas da Rede contas das
atividades da Rede? atividades da Rede Responsavel legal da
(Insuficiente - Rede
fraco - adequado -
forte) Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Ha divulgagdo das N2 de Meios de Convocagoes Técnicos/as Semestral
atividades da Rede instrumentos de divulgagdo das responsaveis
para todos/as os/as divulgagdo das atividades da Rede | Atas

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
A Rede Plano ou projeto Plano/projeto Técnicos/as Semestral
possui/executa um de comunicagdo de responsaveis
plano/projeto de elaborado comunicagdo
comunicagdo com Responsavel legal da
objetivo de melhorar Base de Servigos
sua comunicagdo
interna e externa? Responsavel legal da
Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
A Rede possui canais N2 de canais de Tipos de canais de | Canais de Técnicos/as Semestral

de comunicagdo e
relacionamento com
seus/suas
membros/as e com a
sociedade como
forma de tornar
transparentes
informagdes como:
processos produtivos
e de trabalho, gestdo
ambiental, balangos
financeiros,
metodologia de
composicao de
pregos, etc.?

comunicagdo e
relacionamento da
Rede

comunicagdo
existentes

comunicagdo
(boletins, sites,
etc.)

responsaveis

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
Gestdo avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Formagdo e A Rede realiza N2 de processos Nivel de Relatérios Técnicos/as Semestral
mobilizagdo para processos de formativos capacitagdo responsaveis
participagdo formagdo continuada | realizados dos/as Fotografias
para os/as catadores/as Responsavel legal da
catadores/as N2 de (Insuficiente - Listas de Base de Servigos
abrangendo temas catadores/as que fraco - adequado - | presenga
como autogestdo, participaram dos forte) Responsavel legal da
economia solidaria, processos Depoimentos Rede
formacdo politica, formativos
dentre outros? Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Os/as catadores/as Ne de atividades Qualidade do Relatdrios Técnicos/as Bimestral
mobilizadores/as desenvolvidas trabalho dos/as responsaveis
realizam seu trabalho | pelos/as catadores/as Fotografias
junto aos EES e a catadores/as mobilizadores/as Responsavel legal da

Rede conforme
planejamento

mobilizadores/as

(Insuficiente -
fraco - adequado -
forte)

Listas de
presenca

Depoimentos

Base de Servigos

Responsavel legal da

Rede
Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
Gestdo avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
A Rede tem baixa N2 de Fichas/registros | Técnicos/as Semestral
rotatividade de catadores/as que de inscrigdo responsaveis
membros/as? entraram na
RedeN? de Responsavel legal da
catadores/as que Base de Servigos
sairam da Rede
Responsavel legal da
Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Estratégias e Os/as integrantes da Ne de Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
metodologias para Rede participam de catadores/as que participacao responsaveis
planejamento, forma igualitaria das participam das dos/as Listas de
monitoramento e decisGes que reunides e catadores/as presenca Responsavel legal da
avaliagdo orientam as agdes assembleias de (Insuficiente - Base de Servigos
mais gerais e as decisdao fraco - adequado - | Fotografias
atividades cotidianas forte) Responsavel legal da
da Rede? Depoimentos Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
A Rede realiza Ne de reunibes Instrumento de Matrizes de Técnicos/as Semestral

planejamento,
monitoramento e
avaliacdo de suas
acoes de forma
participativa?

para
planejamento,
monitoramento e
avaliagdo

planejamento,
monitoramento e
avaliagdo das
acoes da Rede

planejamento,
monitoramento
e avaliagdo

Atas

responsaveis

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
Gestao avaliacao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Rede
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
Relagdes politicas e A Rede realiza agbes Ne de agOes Atas Técnicos/as Semestral
institucionais conjuntas e conjuntas responsaveis
integradas com realizadas Relatdrios
outras organizagdes Responsavel legal da
sociais, inclusive Inter Base de Servigos
redes, visando a
consolidagdo e Responsavel legal da
aprimoramento das Rede
iniciativas soliddrias?
Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
A Rede possui Ne de parcerias Nivel de apoio de Atas Técnicos/as Semestral
parcerias com estabelecidas varios parceiros responsaveis
organizagdes ndo Relatérios

governamentais e
governamentais para
a melhoria de suas
acoes?

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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Indicadores Para os Planos de Gestao Participativa das Redes Solidarias

Aspectos da
Gestdo

Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade
avaliagao Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
A Rede executa N@ de contratos Atas Técnicos/as Semestral
contratos e/ou e/ou convénios responsaveis
convénios de para prestagdo de Relatdrios
prestacdo de servigos | servigos Responsavel legal da
remunerados para o remunerados Contratos e Base de Servigos
Poder Publico ou convénios
empresas? assinados Responsavel legal da
Rede
Termos de
parceria Conselho Gestor
Catadores/as
mobilizadores/as
A Rede participa em N2 de articulagdes | Nivel de Atas Técnicos/as Semestral
articulagoes, dos quais a Rede participacao da responsaveis
conselhos, féruns, participa Rede nas Relatdrios

redes e/ou
movimentos sociais
visando a construgdo
da Economia
Solidaria?

articulagoes

Fotografias

Responsavel legal da
Base de Servigos

Responsavel legal da
Rede

Conselho Gestor

Catadores/as
mobilizadores/as

Resultados Esperados
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INDICADORES PARA OS PLANOS DE LOGISTICA E PROJETOS DE ENGENHARIA

Objetivos Pergunta de Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
avaliacdo Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Fortalecer e ampliar os Como estdo Elaboragdo de | Planos de Visitas Técnicos/as Prazo: Ampliagdo e reconhecimento da
processos produtivos e sendo X Planos de Logisticas técnicas; responsaveis; fevereiro de Coleta Seletiva Solidaria como uma
gerenciais, por meio da construidos os Logistica alinhados com as Relatdrios; responsavel 2016 Tecnologia Social capaz de
estruturagdo de iniciativas processos oportunidades de Medigdes; legal da Base de aumentar a eficiéncia das politicas
de negdcios sustentdveis produtivos e negocios Projetos; Servigos; de gestdo de residuos sélidos
coletivos e autogestionarios, | gerenciais sob a sustentaveis Plantas responsavel urbanos
nivelando as condigGes Gtica da logistica? legal da Rede; — - —
operacionais e Conselho Otl.m‘IZ.a(;&.lO de rec.ursos e integracdo
. . de iniciativas locais de
administrativas dos Gestor; .
. desenvolvimento das redes
empreendimentos Catadores/as L
participantes das redes mobilizadores/as solidarias
solidarias Como estdo Projetos de Visitas Técnicos/as Ampliagdo e reconhecimento da
sendo Elaboragdo de | Engenharia técnicas; responsaveis; Coleta Seletiva Solidaria como uma
construidos os X Projetos de alinhados com as Relatorios; responsavel Prazo: julho Tecnologia Social capaz de
processos Engenharia oportunidades de MedigGes; legal da Base de de 2016 aumentar a eficiéncia das politicas
produtivos e negocios Projetos; Servigos; de gestdo de residuos sélidos
gerenciais sob a sustentaveis Plantas responsavel urbanos
Otica da legal da Rede; Otimizagdo de recursos e integracao
engenharia? Conselho de iniciativas locais de
Gestor; desenvolvimento das redes
Catadores/as solidarias
mobilizadores/as
Realizar processos Como estdo Participagao Reaplicagdo das Listas de Técnicos/as Trimestral Aprimoramento da capacidade
articulados de formagao sendo replicadas em 01 metodologias e presenca; responsaveis; técnica, produtiva, de autogestdo e

para a estruturagdo e gestao
de negdcios sustentaveis,
com assessoramento técnico

as metodologias
e ferramentas
disponilizadas

Encontro de
Capacitagao
das Bases de

ferramentas
disponibilizadas
nos

Fotografias;
Depoimentos;
Relatdrios

responsavel
legal da Base de
Servigos;

de comercializagdo das redes e das
organizagdes associativas e
cooperativas dos catadores
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especializado, com foco na
comercializagdo em rede de
materiais reciclaveis,
prestacdo de servigos de
coleta seletiva e da logistica
reversa e/ou a verticalizagdo
da produgdo

nas
capacitagoes?

Servigos na
Metodologia
de Elaboragao
dos Planos de
Logistica e
Projetos de
Engenharia
em Redes
Solidarias
realizado pelo
Escritdrio
Nacional do
Cataforte

encontros/oficinas
realizados pelo
Escritério Nacional
do Cataforte

responsavel

legal da Rede;
Conselho

Gestor;
Catadores/as
mobilizadores/as

Sistematizagdo de processos e
saberes desenvolvidos na
construgado e fortalecimento dos
negdcios sustentaveis e solidarios,
possibilitando socializar e replicar a
experiéncia

Aplicagdo e construgdo de
metodologias diferenciadas para a
formagao e assisténcia técnica, que
reconheca e valorize a identidade
do grupo/comunidade e respeite
suas formas de organizagdo
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INDICADORES PARA OS PLANOS CONTABEIS DAS REDES SOLIDARIAS

Objetivos Pergunta de avaliagao Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados

Realizar processos Como estdo sendo Participacdao em Replicagdo das Listas de Contador/a Trimestral Aprimoramento da
articulados de replicadas as metodologias e | 01 Encontro de metodologias e presenca; responsavel; capacidade técnica,
formagdo para a ferramentas disponilizadas Capacitagdo das ferramentas Fotografias; Responsavel produtiva, de autogestdo e
estruturagdo e nas capacitagdes? Bases de Servigos | disponibilizadas Depoimentos; | legal da Base de de comercializagdo das
gestdo de negdcios na Metodologia nos Relatérios Servigos; redes e das organizagdes
sustentaveis, com de Elaboragdo do encontros/oficinas responsavel associativas e cooperativas
assessoramento Plano de Negdcios | realizados pelo legal da Rede; dos catadores
técnico Sustentaveis em Escritorio Conselho Sistematizagdo de
especializado, com Redes Solidarias Nacional do Gestor; processos e saberes
foco na realizado pelo Cataforte Catadores/as desenvolvidos na

comercializagdo em
rede de materiais
reciclaveis,
prestacao de
servigos de coleta
seletiva e da
logistica reversa
e/oua
verticalizagdo da
produgdo

Escritorio
Nacional do
Cataforte

mobilizadores/as

construgao e
fortalecimento dos
negdcios sustentaveis e
solidarios, possibilitando
socializar e replicar a
experiéncia

Aplicagdo e construgdo de
metodologias
diferenciadas para a
formacgao e assisténcia
técnica, que reconhega e
valorize a identidade do
grupo/comunidade e
respeite suas formas de
organizagao
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INDICADORES PARA OS PLANOS CONTABEIS DAS REDES SOLIDARIAS

Objetivos Pergunta de avaliagao Indicador - Indicador - Forma de Responsaveis Periodicidade Resultados Esperados
Quantitativo Qualitativo coleta dos
dados
Promover a Como estao ocorrendo as Elaboragdo de 01 Viabilidade Balango Contador/a Versdo parcial: | Aumento da captagao de
formalizagdo e formalizagBes/regularizagbes | Plano Contabil; econOmica da financeiro; responsavel; janeiro/2016; recursos provenientes de
regularizagdo de dos EES? Estdo vinculadas as | Numero de EES Rede Solidaria Planilha do Responsavel Versao final: editais e estabelecimento
todos os estratégias da Politica formalizados e Plano legal da Base de | fevereiro/2016 | de parcerias e contratos
empreendimentos Nacional de Residuos regularizados Contabil; Servigos; com empresas e 6rgaos
participantes das Sélidos? Relatérios; responsavel publicos
redes solidarias, Documentos legal da Rede; Nivelamento de todos os
adequando-os as dos EES Conselho empreendimentos da rede
exigéncias legais Gestor; solidaria nas questdes de
vigentes e as Catadores/as infraestrutura,
oportunidades da mobilizadores/as formalizagdo e legalizagdo,
Politica Nacional de garantindo condigdes
Residuos Sdlidos minimas para uma
produgdo mais eficiente
Capacidade das redes
soliddrias de
Numero de Documentos | Contador/a Anual empreendimentos de
empreendimentos dos EES; responsavel; cobrir seus custos
regularizados e Plano Responsavel operacionais e de cada um
formalizados Contabil legal da Base de dos empreendimentos, a
Servigos; partir de seu faturamento
responsavel
legal da Rede;
Conselho
Gestor;
Catadores/as

mobilizadores/as

INDICADORES CONTABEIS PARA OS PLANOS CONTABEIS DAS REDES
SOLIDARIAS
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EES

CRITERIOS

CNPJ

CND RFB

CND FGTS

CND MUNICIPAL

CND ESTADUAL

ALVARA

LICENCA AMBIENTAL

VISTORIA DOS BOMBEIROS

EMISSAO DANFE

EMISSAO NF PRES. SERVICOS.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

INSCRICOES ESTADUAIS - CICAD

RECOLHIMENTO PREVIDENCIA SOCIAL

BALANCETES MENSAIS EMITIDOS

REDE FORMALIZADA

RELATORIO TRIMESTRAL PLANO CONTABIL

PLANO CONTABIL
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